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Aux membres du Conseil de 1eleietding
Haut-Madawaska

Opinion

Nous avons effectué 'audit des etats financiers (ci-aprés « les états financiers »)
de Haut-Madawaska (ci-aprés « la communauté ») , qui comprennent I'état de la
situation financiére au 31 déecembre 2021 et les états des résultats et excédent
accumulé, de I'état de la variation de la dette nette et des état de flux de trésorerie
pour l'exercice terminé a cette date, ainsi que les notes complémentaires, y
compris le résumé des principales méthodes comptables, et les renseignements
supplémentaires.

A notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle de la situation financiére de la communauté au 31
décembre 2021 ainsi que des résultats et excédent accumulé de ses activités, de
la variation de sa dette nette et de ses flux de trésorerie pour I'exercice terminé a
cette date, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur
public.

Fondement de l'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d’audit généralement
reconnues du Canada. Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces
normes sont plus amplement decrites dans la section « Responsabilités de
lauditeur a I'égard de l'audit des eétats financiers » du présent rapport. Nous
sommes indépendants de la communauté conformément aux régles de
deontologie qui s’appliquent a notre audit des états financiers au Canada et nous
nous sommes acquittés des autres responsabilites déontologiques qui nous
incombent selon ces régles. Nous estimons que les eléments probants que nous
avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion avec
réserves.

Membre de Grant Thortan Intemational Lid rcgt.com



Observation — informations financiéres établies a des fins fiscales

Nous attirons I'attention sur le fait que la communauié rurale inclut dans ses états
financiers certaines informations financiéres qui ne sont pas exigées selon les
Normes comptables canadiennes pour le secteur public. Ces informations,
établies conformément aux normes exposées dans le guide sur la présentation
des rapports financiers municipaux de la province du Nouveau-Brunswick
présentées aux pages 21 et 24, portent sur I'établissement de I'excédent (du
déficit} de I'exercice. Notre opinion n'est pas modifige a I'égard de ce point.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a
I’égard des états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des
etats financiers conformément aux Normes comptables canadiennes pour le
secteur public, ainsi que du contrdle interne gqu'elle considére comme nécessaire
pour permetire la préparation d'états financiers exempts d'anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Lors de la préparation des états financiers, c'est & la direction gu'il incombe
d'évaluer la capacité de la communauté & poursuivre son exploitation, de
communiquer, le cas échéant, les questiocns relatives a la continuité de
Fexploitation et d’appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf
si la direction a l'intention de liquider la communauté ou de cesser son activité, ou
si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus
d'information financiére de la communauté.

Responsabilités de I'auditeur a Fégard de I'audit des etats financiers

Nos objectifs sont d'obtenir Fassurance raisonnable que les états financiers pris
dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs, et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant
notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance,
qui ne garantit toutefois pas qu’un audit réalisé conformément aux normes d'audit
généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de
fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est
raisonnable de s'attendre a ce gu'elles, individuellement ou collectivement,
puissent influer sur les décisions économigues que les ulilisateurs des états
financiers prennent en se fondant sur ceux-ci.



Dans le cadre d'un audit réalisé conformement aux normes d'audit généralement
reconnues du Canada, nous exercons notre jugement professionnel et faisons
preuve d'esprit critique tout au long de cet audit. En outre ;

— nous identifions et évaluons les risques que les états financiers comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs,
concevons et mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces
risques, et réunissons des éléments probants suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d’'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
resultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification,
les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne;

— nous acguérons une comprehension des éléments du contrdle interne
pertinents pour I'audit afin de concevoir des procédures d'audit appropriées aux
circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du
contréle interne de la communauté;

— nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et
le caractére raisonnable des estimations comptables faites par |a direction, de
méme que des informations y afférentes fournies par cette derniére;

— nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la
direction du principe comptable de continuité dexploitation et, selon les
éléments probants obtenus, quant & Texistence ou non d'une incertitude
significative liée & des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité de la communauté a poursuivre son exploitation. Si
nous concluons & l'existence d’'une incertitude significative, nous sommes
tenus dattirer 'attention des lecteurs de nofre rapport sur les informations
fournies dans les états financiers au sujet de cette incertifude ou, si ces
informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos
conclusions s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de
notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener la communauie a cesser son exploitation;

— nous evaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états
financiers, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si
les états financiers représentent les opérations et événements sous-jacents
d'une maniere propre a donner une image fidele,



Nous communigquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue
et le calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, vy
compris foute déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée
au cours de nofre audit.

ae,‘ufmome{ Hobotc Sr0, Thorn Gy S5 N.C. £, L,

Comptables professionnels agrees

Edmundston
Le 31 mai 2022



Haut-Madawaska

Etat des résultats et excédent accumulé
pour 'exercice terminé le 31 décembre 2021

Revenus

Mandat d'imp6ts fonciers

Prestations de services a d'autres gouvernements (Page 26)
Subventions de financement et péréguation communautaire
Ventes de services et autres revenus (Page 26)

Autres contributions et transferts gouvernementaux
Contributions de la communauté

Frais aux usagers - Eau et égouts (Page 26)

Revenus d'interéts

Dépenses (Pages 27 - 30)

Services d'administration genérale

Services de protection

Services de fransport

Services d'hygiéne

Services de développement économique
Services récréatifs et culturels

Eau et égouts

Perte sur la cession d'immobilisations corporelles

Déficit de I'année (note 18)
Excédent accumulé au début de l'année

Excédent accumulé a la fin de l'année

2021 2020
Budget
(non audité)
(note 20) Total Total
$ $ $
3078763 3088409 2999 343
9 981 20152 12 450
184 959 184 959 184 958
471 978 380 919 287 224
7 500 399 471 338 6824
21068 23 841
1131673 1104026 1057 935
2 600 1115 1719
4887454 5200119 4906 095
1027 414 1 0569 695 1 052 968
889 744 871725 888 676
702 872 700 064 720 881
352622 345114 265 522
182 212 181 850 199 867
692 374 695 621 693 719
1603 265 1 596 300 1588172
5036
5 450 503 5 455 405 5 409 805
_ (563049)  (255286) (503 710)
10 966 554 11 470 264
10711 268 10 966 554

Les notes complementaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.



Haut-Madawaska

Etat de la situation financiere
au 31 décembre 2021

ACTIFS FINANCIERS
Dépdts a terme
Comptes & recevoir
Général
Eau et égouts
Province du Nouveau-Brunswick (note 4)
Gouvernement fédéral et ses agences (note &)
Placements

PASSIFS

Découvert bancaire

Emprunts bancaires (note 12)

Comptes fournisseurs et autres dettes de fonctionnement (note 6)
Transferts gouvernementaux reportés (note 7)

Dette a long terme (note 8)

DETTE NETTE

ACTIFS NON FINANCIERS
Immobilisations corporelles (note 16)
Amortissement cumulé {note 16)

Frais payés d'avance
Stocks

EXCEDENT ACCUMULE

2021 2020
$ $

1 496 356 1293 605
207 177 72 441
181 344 131 445
22714 71244

221 214 252 683
29 416 20416
2158 221 1 850 834
54 239 31058

35 893 13 624
352 158 429 1580
1467 468 1282 533
5 265 000 5801 000
7 174 758 7 557 365
(5016 537} (5706 531)
37923 544 37 713 849
(22 250 010) (21 093 119)
15673534 16620730
3 466 3 465

50 806 48 890
15727805 16673 085
10711 268 10 966 554

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.

Pour le Conseill,

~

AJavvet

A“QGA‘A —Q“ Ouum A ‘b

Maire Greffiére




Haut-Madawaska

Etat de la variation de la dette nette

pour l'exercice terminé le 31 decembre 2021

Déficit de 'année

Acquisition d'immobilisations corporelles
Amortissement des immobilisations corporelles
Perte sur la cession d'immobilisations corporelles

Acquisition de stocks
Consommation de stocks
Acquisition des frais payés d'avance
Utilisation des frais payés d'avance

Diminution (augmentation) de la dette nette
Dette nette au début de 'exercice

Dette nette a la fin de I'exercice

2021 2020
Budget
{non audité) Réel Réel
$ $ $
....(563043) (255286) (503 710)
(218 021) (834 724)
1160 251 1160 251 1171 970
5036
. 11e02s1 947196 . 337248
(48 890) {50 8086) (48 890)
48 890 48 890 50 367
(3 465) (3 465) (3 465)
3 465 3 465
{1 216) {1988)
__ Ser202 689 994 (168 452)
(5 706 531) {5 538 079)
(5016 537) {5706 531)

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.



Haut-Madawaska

Etat de flux de trésorerie
pour I'exercice terminé le 31 décembre 2021

ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT

Déficit de fannée

Eléments hors caisse
Amortissement des immobilisations corporelles
Perte sur ta cession d'immobilisations corporelles
Variation nette d'éléments du fonds de roulement (note 3)

Flux de trésorerie liés aux activités de fonctionnement {(a)

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Immobilisations corporelles et flux de trésorerie liés aux activités

d'investissement en immobilisations corporelles

ACTIVITES DE PLACEMENT
Dépét & terme et flux de trésorerie liés aux activités de placement

ACTIVITES DE FINANCEMENT
Emprunis bancaires

Emprunts a long terme

Remboursements d'emprunts a long terme

Flux de trésorerie liés aux activités de financement

Augmentation de la trésorerie et des équivalents de trésorerie
Trésorerie et équivalents de trésorerie au debut

Trésorerie et équivalents de trésorerie a la fin

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE
Découvert bancaire
Dépbts a terme

(a) Les intéréts encaisses au cours de 'exercice s'élévent 2 1 115 $ (1 719 $ pour I'exercice terminé le
31 décembre 2020). Les intéréts versés au cours de ['exercice s'élévent 2 176 042 $ (197 163 $ pour

'exercice terminé le 31 décembre 2020).

2021 2020
$ $

(255 286) (503 710)
1160 251 1171970

5 036

1 391 479 509
_____ e11392 | 1147769
.(218091) (834724)
__________________ 5972
22 269 (287 283)

95 000 863 000

(631 000) (462 000)
(513 731) 113 717
179 570 432 334

1 262 547 830 213
1442 117 1262 547
(54 239) (31 058)

1 496 356 1293 605
1442 117 1262 547

Les notes complémentaires et les annexes font partie intégrante des états financiers.
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Haut-Madawaska

Notes complémentaires
au 31 décembre 2021

1 - STATUTS ET OBJECTIF DE LA COMMUNAUTE

La communauté, a été constituée en communauté rurale par le réglement du Nouveau-Brunswick 2017-3
pris en vertu de la Loi sur les municipalités du Nouveau-Brunswick le 1% juillet 2017. Ce réglement stipule
que le Village de Baker-Brook, le Village de Clair, le Village de Saint-Frangois de Madawaska et ie Village
de St. Hilaire sont dissout, et la région composée de I'ancien village de Baker-Brook, de I'ancien Village
de Clair, de l'ancien Village de Saint-Frangois de Madawaska, de l'ancien Village de St Hilaire, des
districts de services locaux de la paroisse de Baker Brook, de la paroisse de Clair, de la paroisse de Lac
Baker, de la parcisse de Saint-Francois et de la paroisse de Saint-Hilaire ainsi que d'une partie du district
de services locaux de la parcisse de Madawaska est constituée en communauié appelée Haut-
Madawaska. La communauté est exemptée d'impét sur le revenu en vertu de l'alinéa 149(1)(c) de la Loi
de l'impét sur le revenu.

La communauté fournit des services municipaux comme les services de lutte contre les incendies, de
travaux publics, de services recréatifs et culturels et d'autres activites gouvernementales générales.

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers de la communauté reposent sur les observations de l'administration présentés
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public pour les gouvernements
locaux, comme le recommande le Conseil sur la comptabilité dans le secteur public (CCSP) du manue! de
CPA Canada.

Les états financiers présentés selon les normes du CCSP portent surtout sur la situation financiére de la
communauté et sur les changements a cet égard. L'état de la situation financiére comprend tous les
passifs et actifs de la communauté.

Les aspects imporiants des méthodes comptables adopiées par la communauté sont les suivanis:

Entité publiante

Les états financiers refletent les actifs, les passifs, les revenus, les dépenses et les changemenis a la
dette nelte et au flux net de trésorerie de l'entité publiante. L'entité publiante comprend toutes les
organisations et entreprises responsables de l'administration des affaires et des resscurces de la
communauté et qui sont la propriété de la communauté ou qui sont contrélées par elle.

Les fransactions et les soldes interservices sont éliminés.

Budget

Les montants inscrits aux présents états financiers ont été approuvés par le Conseil le 17 novembre 2020
et par le Ministre des gouvernements iocaux le 3 décembre 2020.

Transferts gouvernementaux

Les transferts gouvernementaux sont comptabilisés dans les états financiers comme des revenus au
cours de la période ol les activités donnant lieu au transfert se produisent, a la condition que les
transferts sont autorisés, que tous les critéres d'admissibilité sont satisfaits et que des estimations
raisonnables des sommes peuvent étre faites. Les transferts recus pour lesquels des dépenses n'ont pas
encore eu lieu sont compris dans les transferts gouvernementaux reportés.
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Haut-Madawaska

Notes complémentaires
au 31 décembre 2021

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Comptabilisation des recettes

Les recettes non affectées sont enregistrées sur la base de la comptabilité d'exercice et sont constatées
lorsque la somme recouvrée est raisonnablement assurée. Les contributions avec restrictions sont
comptabilisées en tant que revenu de I'année auquel les frais connexes sont engagés.

Les autres recettes sont enregistrees lorsqu'elles sont realisées.

Revenus reportés et transferts gouvernementaux reportés

Les revenus reportes comprennent les subventions, les contributions et les autres sommes regues de
tierces parties en vertu de la législation, de réglements et d'ententes et qui peuvent seulement &tre
utilisees pour cerfains programmes, pour l'achévement de travaux particuliers ou pour ['achat
d'immobilisations corporelies. De plus, certains frais d’'usagers et droits sont percus pour lesquels les
services n'ont pas encore é&té rendus. Les revenus sont comptabilisés au cours de la période ol les
dépenses reliees sont encourues, les services sont rendus ou les immobilisations corporelles sont
acquises. De plus, tous les fonds de parties externes et les revenus limités par entente ou législation sont
comptabilisés comme revenus reportés jusqu'a ce qu'ils soient ulilisés pour les fins précisées,

Recours a des estimations

La préparation des états financiers en conformité avec les normes du CCSP exige que la direction
effectue des estimations et formule des hypothéses qui ont une influence sur les montants déclarés &
I'actif et au passif et sur la déclaration des actifs et des passifs éventuels & la date des états financiers,
ainsi que sur les moniants déclarés de revenus et de dépenses au cours de l'exercice. Les résultats
peuvent étre différents de ces estimations. Les principales estimations effectuées sont reliées a la durée
de vie utile des immobilisations corporelles et 'allocation pour les comptes débiteurs douteux.

Trésoarerie et éguivalents de trésorerie

La politique de la communauté est de présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie les
soldes bancaires, incluant les découverts bancaires dont les soldes fluctuent socuvent entre le positif et le
négatif, ainsi que les placements dont I'échéance n'‘excéde pas trois mois a partir de la date d'acquisition
ou rachetables en tout temps sans pénalité.

Actif non financier

L’actif non financier n'est pas disponible pour dégager tout passif existant et il est conservé pour
utilisation dans la prestation de services. [l a une durée utile allant au-dela de 'année courante et sa vente
n'est pas prévue dans le cadre normal des activités. L'évolution de l'actif non-financier au cours de
I'année, ainsi que I'excédent des revenus sur les depenses représente I'évolution de I'actif financier net
pour Fannee.

Evaluation des stocks

Les stocks sont évalués au colt ou a la valeur de réalisation nette, selon le moins élevé des deux. Le co(t
est déterminé selon la méthode du premier entré premier sorti.
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Haut-Madawaska

Notes complémentaires
au 31 décembre 2021

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au colt d’achat, ce qui comprend toutes les sommes
reliées directement a 'acquisition, la construction, 'aménagement ou I'amélioration de l'actif. Le colt
d’'achat, moins la valeur résiduelle, des immobilisations corporelles est amorii selon la méthode linéaire
pendant la durée de vie ulile des immobilisations comme suit :

Péricdes
Batiments 30-40 ans
Améliorations fonciéres 10-25 ans
Routes, rues, trottoirs et caniveaux 15-60 ans
Réseau eau et égouts 10-35 ans
Véhicules et équipements 5-60 ans

Actif en construction

L'actif en construction n'est pas amorti avant que I'actif ne soit disponible pour un usage productif.

Contribution d'immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles regues comme contributions sont comptabilisées a leur juste valeur a [a
date de réception et elles sont aussi comptabilisées comme revenus.

Réduction de valeur

Lorsque la conjoncture indique gqu'une immobilisation corporelle ne contribue plus a la capacité de la
communauté de fournir des biens et des services, ou que la valeur des avantages economiques futurs qui
se rattachent & une immobilisation corporelle est inférieure a sa valeur comptable nette, le colt de
limmobilisation corporelle est réduit pour refléter la baisse de valeur. Toute moins-value sur les
immobilisaticns corporelles est passée en charge a I'état des résultats et aucune reprise de moins-value
ne peut &tre constatée ultéricurement.

Réserves et fonds

Certaines sommes approuvées par le Conseil sont mises de cété dans des réserves et des fonds de
réserve a des fins d'exploitation et d'immobilisations futures. Les transferts entre les réserves et les fonds
de réserve sont comptabilisés comme un ajustement dans excédent accumulé. La note 19 « Etat des
réserves » des états financiers est incluse pour présenter les soldes des fonds de réserve comme
renseignements complémentaires.

Fonds d'exploitation

Les fonds d’exploitation sont établis pour les activités génerales et d'eau et égouts de la communauté.
Les fonds d’exploitation sont utilisés pour comptabiliser les colts associés a la fourniture des services
municipaux de la communauté.

Fonds de capital

Les fonds de capital sont établis pour le capital général, d'eau et d'égout. Les fonds de capital suivent le
colt d'acquisition des diverses immobilisations et le financement de ces immobilisations, y compris la
defte reliée.
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Notes complémentaires
au 31 décembre 2021

2 - PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Fonds de réserve

En vertu de la Loi sur les municipalités du Nouveau-Brunswick, le Conseil peut établir des réserves pour
chaque fonds ci-dessus. En plus, la Loi sur urbanisme exige gu'une réserve fonciére soit établie et
maintenue aux fins d'acquisition et d'aménagement de bien-fonds aux fins publiques.

Information sectorielle

La communauté est diversifiée et offre une grande gamme de services a ses résidents. Aux fins de la
gestion des rapports, les opérations et les activités de la communauté sont organisées et signalées par
fonction. Cette présentation a été créée dans le but d'enregistrer des activités spécifiques pour atteindre
certains objectifs conformément a des réglemenis spéciaux, des restrictions ou des interdictions. Les
services municipaux sont fournis par les départements suivants:

Services d'administration générale

Cette section est responsable du financement global et de I'administration locale de la communauté. Ceci
comprend les fonctions du Conseil, la gestion générale et financiére, les questions juridiques et de
conformité avec la législation ainsi que les relations civiques.

Services de protection

Cette section est responsable de [a protection contre les incendies, des mesures d'urgence, du contrdle
des animaux et autres mesures de protection.

Services de transport

Cette section est responsable de l'entretien des routes, des services de circulation et de stationnement et
autres fonctions reliées.

Services d'hygiene

Cette section est responsable de I'enlévement des déchets solides.

Services de développement économigue

Cette section est responsable du zonage, du développement communautaire, du tourisme et autres
services de déeveloppement ef promoticnnels.

Services récréatifs et culturels

Cette section est responsable de l'eniretien et de I'exploitation des installations récréatives et culturelles
incluant les patinoires, les parcs et terrains de jeux et autres établissements récréatifs et culturels.

Systémes d'eau et d'égouts

Cette section est responsable de la fourniture de services d'eau et d'égouts, y compris l'entretien et
fexploitation des réseaux souterrains, des usines de traitement, des réservoirs et des lagunes,



Haut-Madawaska

Notes complémentaires
au 31 décembre 2021
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3 - INFORMATIONS SUR LES FLUX DE TRESORERIE

La variation nette d'éléments du fonds de roulement se détaille comme suit :

2021 2020
$ $
Comptes a recevair (104 6386) 107 842
Comptes fournisseurs et autres dettes de fonctionnement (76 992) (86 874)
Transferts gouvernementaux reportés 184 935 460 529
Frais payes d'avance (3 465)
Stocks (19186) 1477
1391 479 509
4 - COMPTES A RECEVOIR PROVINCE DU NOUVEAU-BRUNSWICK
2021 2020
$ $
Société de developpement régional 22714 2 000
Ministére des finances 69 244
22714 71 244
5- COMPTES A RECEVOIR DU GOUVERNEMENT FEDERAL ET SES AGENCES
2021 2020
$ $
Agence du revenu du Canada 151 2085 226 606
Agence de promotion économique du Canada atlantique 18 777
Fonds pour le développement des collectivités du Canada 51232 26 077
221 214 252 683
6 - COMPTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES DE FONCTIONNEMENT
2021 2020
$ $
Comptes fournisseurs et charges & payer 299 136 370 070
Salaires a payer 32908 38 966
Intéréts courus 20 114 20114
352 158 429 150
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7 - TRANSFERTS GOUVERNEMENTAUX REPORTES

Le financement regu dans le cadre du pregramme de transferts de fonds pour le développement des

collectivités du Canada, du fonds Chantier Canada et de la direction du sport et loisirs du Ministére

du

Tourisme, du Patrimoine et de la Culture est comptabilisé comme produits au cours de I'exercice ol les
charges connexes sont engagées. Les liquidités qui n'ont pas &té dépensées sont comptabilisées a titre
de transferis gouvernementaux reportés a |'état de la situation financiére. Ce montant se compose de ce

qui suit ;
2021 2020
$ $
Transferts de fonds pour le développement des collectivités du
Canada 1358 020 1148 085
Fonds Chantier Canada 109 448 109 448
Direction du sport et des loisirs du Ministére du Tourisme, du
Patrimoine et de la Culture 25 000

1 467 468 1282 533

Ces montants sont affectés au financement des projets préautorisés se rapportant aux objectifs
programme et ne peuvent &tre utilisés pour d’autres projets.

8- DETTE A LONG TERME

2021 2020
$ $

Corporation de financement des municipalités du Nouveau-Brunswick
Fonds général
BE25 1,65 % - 4,25 % échue en 2021, DC #10-0014, 10-0024, 11-
0003 15 000
BI35 1,35 % - 3,25 % due en 2023, DC #11-0114 10 000 15 000
BP27 1,2 % - 2 % échue en 2021, DC #15-0008 3000
BQ31 1,2 % - 1,85 % due en 2022, DC #04-0090 5000 10 000
BR27 1,65 % - 2,9 % due en 2027, DC #05-0018 134 000 154 000
BE34 1,65 % - 4,25 % échue en 2021, DC #10-0084 113 000
AZ57 2,1 % - 5,55 % due en 2023, DC #08-0046 41 000 60 000
BL39 1,2 % - 3,5 % due en 2029, DC #14-0031 200 000 222 000
BQ36 1,2 % - 1,85 % due en 2022, DC #05-0087 13 000 26 000
BK22 1,15 % - 3,45 % due en 2024, DC #13-0026 74 000 98 000
BU37 2,55 % - 3,7 % due en 2038, DC #16-0081, #16-0086 et #16-
0088 . 854 000 897 000

BW52 1,95 % - 2,8 % due en 2034, DC #16-0026 64 000 68 000

du
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8 - DETTE A LONG TERME (suite)

BX39 0,9 % - 2,65 % due en 2035, DC #19-0061

BY46 0,5 % - 2,6 % due en 2040, DC #19-0061 et #20-0019
BZ39 0,3 % - 1,35 % due en 2026, DC #10-0084

Fonds d'eau et egouts

BQ32 1,2 % - 2,7 % due en 2027, DC #06-0080

BG33 1,65 % - 3,4 % due en 2022, DC #10-0079 et #12-0003
BJ36 1,25 % - 4,4 % due en 2033, DC #12-0031

BM43 0,95 % - 2,8 % due en 2025, DC #04-0002

BQ37 1,2 % - 2,7 % due en 2027, DC #04-0002

BK23 1,15 % - 3,45 % due en 2024, DC #01-0076

BM29 0,95 % - 3,25 % due en 2030, DC #12-0010

BU38 2,55 % - 3,4 % due en 2028, DC #16-0088

BW23 1,95 % - 2,45 % due en 2029, DC #05-0112 , 06-0062

Caisse Populaire Trois Rives Ltée

Fonds général

Effet a payer, garanti par un terrain et un batiment dont la valeur
comptable nette est de 91 854 § au 31 décembre 2021, sans intérét,
remboursable par versements annuels en capital de 10000 $,

échéant en juillet 2023

273 000 330 000
497 000 533 000
95 000

...2280000 2544000
24 000 28 000

762 000 789 000
1152000 1227000

74 000 92 000

76 000 88 000

44 000 58 000

355 000 390 000

59 000 66 000

439 000 489 000
2385000 3227000
20 000 30 000
5265000 5801000

L'approbation de la Commission des emprunts de capitaux par les municipalités a été obtenue pour la

dette a long terme.

Les versements estimatifs sur la dette a long terme au cours des cing prochains exercices s'élévent a
1264 000 $ en 2022, &4 494 000 $ en 2023, 4 470 000 $ en 2024 et a 441 000 $ en 2025 et 4 365 000 §

en 2026.

En 2022, la débenture BG33 viendra a échéance, assortie d'un montant final a payer de 762 000 $.
Toutefois, on s'attend & ce que 734 000 $ de ce paiement soit refinancé au cours de cette année pour

une période n'excédant pas 20 ans.
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9- EVENTUALITE

Dans le cours normal des opérations, la communauté peut étre impliquée dans différentes réclamations
ou poursuites judiciaires. Etant donné que le résultat final en matiére de réclamations et de procédures
judiciaires en instance ne peut, en date du 31 décembre 2021, étre prédit avec certitude, la direction et le
Conseil sont d'avis que |a resolution de ces affaires n'aura pas de conséquences négatives importantes
puisque la communauté maintient une police d'assurance qui la couvre pour des montants jugés
appropriés.

10 - ENGAGEMENTS

La communauié s'est engagée d'apres différents contrats eéchéant a diverses dates jusqu'en 2026 &
verser une somme de 1 683 714 $ pour la sécurité publique, le déneigement, [a cueillette et transport des
ordures et matiéres recyclables résidentielles et la location d'éguipement. Les paiements minimums
exigibles pour les prochains exercices s'élévent a 795 352 § en 2022, a 325 017 $ en 2023, 2 320 802 $
en 2024, 4 199 686 $ en 2025 et & 42 850 $ en 2026.

De plus, la communaute s'est engagée a verser une saomme de 124 868 $ pour faire l'acquisition de
véhicules et d'équipements.

11 - PRESENTATION DE L'INFORMATION FINANCIERE A LA PROVINCE DU NOUVEAU-
BRUNSWICK

La communauté respecte les normes comptables du Manuel de CPA Canada pour le secteur public (le
Manuel). La communauté est aussi tenue de respecter les normes exposées dans le guide sur la
présentation des rapports financiers municipaux de la province du Nouveau-Brunswick. Les différences
dans les méthodes compiables comprennent la méthode pour comptabiliser les immobilisations
corporelles, les virements gouvernementaux et les frais a payer pour [a caisse de retraite et les avantages
complémentaires de refraite. Le Manuel exige également la consolidation entiére des fonds.

La note 18 présente un rapprochement de la présentation des fonds exigée par la province du Nouveau-
Brunswick et de la présentation selon le Manuel pour l'exercice considére

12 - CONFORMITE DES EMPRUNTS A COURT TERME
Emprunt provisoire pour le capital

La communauté a mis en place un systéme de crédit renouvelable au montant autorisé de 126 000 $,
75000 $ et 40 000% (0 $ au 31 décembre 2020) pour le fonds général et 10 000 $ (0 $ au 31 décembre
2020} pour le fonds d'eau et &gouts portant intérét au taux préférentiel (2,45 %). Le systéme est utilisé
afin de fournir un financement provisoire pour les dépenses d'immobilisations.
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12 - CONFORMITE DES EMPRUNTS A COURT TERME (suite)

La communauté a l'autorité ministérielle pour les emprunts a court terme comme suit :
Fonds général de capital, 19-0061 et 21-0045

Fonds eau et égouts de capital, 21-0045

Emprunt d’exploitation

Ainsi que le prescrit la Loi sur les municipalites, les emprunis pour financer les affaires courantes du
fonds général sont limités & 4 % du budget de fonctionnement de la communauté. Les emprunts pour
financer les affaires courantes du fonds des services publics sont limités a 50 % du budget de
fonctionnement pour l'année. Les emprunts bancaires au montant de 137 580 $ pour le fonds de
fonctionnement général et de 603 921 § pour le fond de fonctionnement eau et égouts portent intérét au
taux préférentiel de 2,45 %. En 2021, |la communauté s'est conformée & ces restrictions.

Emprunt inter fonds

l.e guide servant a la préparation des rapports financiers municipaux exige que les emprunts inter fonds a
court terme soient remboursés Fannée suivante a moins que 'emprunt soit pour un projet de capital. Les
montants payables entre les fonds sont en conformité avec cetie exigence.

13 - EXCEDENT/DEFICIT AU FONDS D'EAU ET EGOUTS
La Loi sur les municipalités exige que les excédents/déficits au fonds d'eau et égout soient absorbés par

un ou plusieurs des quatres budgets de fonctionnement & compter de la deuxiéme année suivante.
L'excédent/déficit 4 la fin de I'année est le suivant

2021 2020
$ $

2021 déficit (2 333)
2020 déficit (5 021) (5 021)
2019 déficit (99 280) (99 280)
2017 déficit (36 214)
(106 634) (140 515)

14 - DEROGATIONS RELATIVEMENT A UNE ENTENTE CONTRACTUELLE

En vertu d'une entente contractuelle conclue avec le Fonds sur l'infrastructure municipale rurale Canada —
Nouveau-Brunswick, la communaute doit verser une coniribution annuelle au fonds de réserve au
montant de 5 000 $ pour dix exercices a partir de 2005. Au 31 décembre 2021, ia communauté est en
défaut relativement & cette contribution pour un montant de 50 000 $, soit les contributions pour les
exercices 2005 & 2014.

15 - FRAIS DE DISTRIBUTION D'EAU
Les frais de distribution d'eau respectent les limites autorisées par le réeglement 81-195 sous la Loi sur les

municipalités et est déterminé en fonction du pourcentage applicable des dépenses du réseau de ['eau
basé sur la population.



8z ZEL 2 ovZ 061 1EG 059 969981 L £60 8ve ELLLIGE GG 642

Lso Ll CE gr9Z8LE FATE 42 R4 cLS GL9 vyl 0LES

528 845 ¥¥8 €EC rANNR 9tlL ¥E £¥8 £€C

bz ¥6G LL FOBBP6 € G0L 198 2 9Ev EPO F0EOEL &

602 S0E 6 ove 06l 6LLECB E e igl ¥ G99 €20 | FATAFA 4 SS¥ 642

68€ 601 8e66 €535 ¢6 806 9

0Z8 G6l 6 ore 061 1GC e8¢t el Ll v clLL LEB LG LVE B PG CLL
3 $ 3 $ $ $ $
|esouah UORINISUOD sjuawadinba XNESAIUED 594310U0} sjuawneg sujea]
spuoy |30l ua sy J@ Sa|NDIYaA 39 s1op04) suoeLoawy

‘sant ‘sepnoy

sajjalodion
suopesijiqoww| $3p 9IPRSU INJ[EA

aINjaLWIL) ap 2pos

2aUuR,| JUBIND JUSIaSSIHoWyY
2INUBANO,p ap[os

9INWND JUSWISSIJIOWY

alnjawuls) op ap|os

aguue,| JueINp sayeu suonisinboy
alnyaAno,p aplog

mojo

[eJ3u9D spuod

SITIFHOLHOOD SNOLLYSITHHOWNI - 91

6l

1 Z0Z 8iquiedgp |g ne
saJiejuawd|dwios sd)ON

eysemepep-ineH



sa||aaodiod

02 029 91 PES £29 Gl 8zZL ZEL 2 9pp LS 8 SLLLL 8€6 £26 6089186 ZLL 186 TLL WL suonesIgowLl
sap apau Jnajej
611 €60 12 010 052 22 180 €41 2} 626 920 0} 92 898 | 2098186 095 966 | 26¥ £6¢ alnjsune) ap 8pos
1S 9l g9t g 09t ¢ Dot € suoissan
dns 9INWIN0  JUSISSSIHoWY
046 L2L L LSZ 091 L GE8 845 9l¥ 1L8S 9¥r 081 652 2.2 8¢l 08 €10 8% spuLe,|
JuBINp UaWsssIoWwy
009 /€6 61 6LL €60 L EZ P65 L £.8 967 6 8/1 169 L BB SFS § 22t 906 L G2t SGE aInuBAN0,p 8pjOS
apnwInd JU3WBSSIIoOWY
Bre €Ll /S ¥PS £T6 L€ 80T SO¢ Gl SEE 819 81 SLL Ll ZTOZ TELT oLrSES Ll ZECYEEZ 0.9 ¥EL L 2injawilsy sp spieg
aby 0¢ 96C 8 96¢ 8 96€ 8 aguug,j JUBINp SUDISSaY
GL2 8b8 160 812 68¢ 60L Z0Z 801 L0116 0£9 /S asuue,|
eINp  sapau  suonsinkoy
9.6 668 9F 6¥8 CLL LT 0z8 564 61 620 815 9l €¥9 02 895 2. 2 91y GE9 LI ZEC ¥E6 € 0L0¥EL L 8.nJBANO P 8PIOS
Jnon
g $ $ $ $ 3 $ $ $
0zoe LZ0ZT [esoudhb obolanes uUolRINKSUOD sjuswadinbs  synoba jo juawiey CETETRIGT
ZINBUNLILIOD 2IheunLIwos spuoj |ejel  Spuoj |ejol ua sjijoy 19 S9INJIYIA  NE3 NB3IsIY suonelolae
eol lgjol 19 sulBMY |,

synob3 38 ne3 spuog

(auns} S3113H0LH 0D SNOILYSITIGOWNI - 91

0¢

1 20T S1qWa09p |¢ Ne
saliejusawig|dwiod sajoN

eysemepejp-Inen



{012 €08} (9gz 552) (stL 6EP) (852 Ov) L9 {895 g) (958 591) 560 £} YeL 282 oauue,| Jnod (31949p) JUApIXT
508 60¥ S GO §S¥ § 9ge 109 L 129 569 058 181 VL GFE $90 00/ STL LIR 569 650 |
£90 061 PO 941 z54 901 Iy 95t 69z 8 0zz 0z ZiLTE S2IgHy|
980 5 980 G $3(|2.0d103 SUDHES|IGOWLP
uoIs$a0 e ns apad
696 1411 1SZ 091 L 91% 185 y5z 2Lh b6 b 90¢ 5L T20 ¥l 6.2 £8 sa(jal0diod
SUCIESINGOLIL] Sap JUBLISSS oWy
2260122 SIL¥ELT L PLS 050 182 0Zv 9L} ¥LL SPE 00g 98¢ C1Z ¥95 99b Pav $801USS 13 sualg
96/ 9EE 1 LOE BLE L 0zt €68 oL pET £69 8v1 042 £Z1 8L 6LV $a3}pUq 19 salees
sosuadag
C60006% 6110025 06129L b 983 19088L  Gvs9¢e  80Z LES | 078 ¥96 ezrzvEL
6LL 1 SLL } ¥ES 188 SIIPIULP sNUanay
GE6 /S0 & 9Z0 Y04 9z0 #0) | sinofig 19 neq - s1efiesn xne sield
L8 €2 850 42 Z6Z L 9LL €L SINBLNWILICD Bf 8p suonnquoD
$29 9%¢ LiY 66E 089 L5 Y01 151 8L 012 xngjuswlisanob
SUBISUR)} 19 SUOHNGEIUOD saNNY
¥22 182 616 08¢ 0lz ez 5£9 61 i giv LIb PPl 022 snuanal
SaNNE 1@ S20lAas  |p  QlUusA
656 ¥81 656 ¥B1 826 L2 LIS 6 Y86 81 och 62 os av §69 05 alEnRURUWOoD uogenbaed
18 WBWSsiUBRUY 8P suoiuaagng
0sv gl 251 02 8166 €T 0L sjuswauaanob
SINE,P B SOOABS 8p SuonelSaid
£¥E 666 2 60Y 980 € LEE 95 606 851 551 91¢ seg L6h £89 808 96t obg siajouo} sjodus,p yepuey
SNUSADY
$ $ ¢ $ $ $ ¢ $ $
0202 1202 sjnofis j@ neg sjaanyna anbiwouooa aualbAy odsuel] Lo132a)04d alesgualb

39 sjnEI09Y

juswaddojaasq

uohens|uIpY

FTI13/401L23S NOILVINISIHd 30 NvIT1aVL - L)

¥4

L 20T 21qWeo9p LE ne
saliejuawd|dwios sajoN

ey semepe-IneH



£50 ¥48 ¥ZS £S5 ves 282 {egg ) 80T 00F 0%L ¢
6EE 62} | 8g¥ £51 9l L8 (ves 16) b 988 (zee 5e9)
182 09L L 9l 185 S8 8.5
000 Z¥2 {000 zve) 000 $62 {000 p62)
(000 +1) 000 L1
(00 5} 0045
9092} (909 z1L)
2v9 9 (2¥9 9)
8v6 p¥l {(av6 vrL)
FA L AN (zvs 1)
2LT 181 {atz 281}
{z15 02) (v12 98} Z0e 5
{98z ss2) 93 (zz8 828) 165 62 {g£z 98t} Z60 699
$ $ - $ $ $
|e10.L anl1asay sinofia 12 neg synofis s neg fedauasy ICENEL]
[enden Juawauuo)auey repdesn JUBLLBUUORIUO

aguue, Jnod spuoj sap (Noyep) Juspasxa

sguuE,| 3p (109p) WapaIxs) ¢ siuawalsnizp jElo)

jusLlass|Howe,p saslsdeq
awua) Buo) e ayap e| ap |ediould np JuaWasInoguway
|e22ugB JUsLIBLUANOUD) 3R SPUO} NE [e1gush JUSWAUUD)IUD) aAI9SI 8P SPUOS
510y Jo nes JaLaUUoROUo) ap spuoj ne sinoBes 12 nea (gyded ap spuod
|e1auab |eydes ap spuoy ne [z1eusb Juswauuoyauot ap spuod
sinofia j@
Nea JUaWBULIOROUDY BAKISS) ap SpUO) Ne $JnoB3 Jo Nes JUSWLUUDHIUD) ap SpUoy
|esauab [eydes eresal ap spucy ne [ereusb Juswauuoloug) 3p ShUoL
|e12usf JuswauuoyoUD) BAIBsal Ap SpUD) RE [erauall JURILSULIONIUG] Ap Spuo
nes,| &p jnod

spuay) op spajsues |

Souue 212(uIap JueAs,p (IID4RD) Juapaoxy

sinbal juallasueuy ) anod 1anuue (JI3y9p) 1uapaoxs,| e 1uawashly

aguue,| nod (1oyep) Uapgoxa

JINNY.T Ia (LiDI430) LINFGFIX3,T 30 NOILVITIONOD - 81

ce

1 20T 21qWa09p L€ ne
sadiejuawg|dwod sajoN

ey semepep-ineH



/U % G0'0 6¥0 91
/U % S0'0 1£8 €2
BjU % G0'D 06€ S¥
BjU % S0'0 0/ 00E
ajuniew I49quL,p xne|L fedroupd
np ueIuopw
€Ll 6l ¥Z5 €51 8 9599 296 il 68 )
22 000 11 000 L}
000 11 000 L}
44
serel | vzseer s oses O T
SH9 61 8EY $OL 8¥99 8¥6 il FAZ AN
051 a8 g g 0z 05
Liv BLE 100 €28 6¥0 91 58% 0% 8¢t 061 6Z) 95
296 €9 SS¢ 181 8y9 9 8¥6 ¥} 65L 5%
516 591 9¥9 581 60 9L 18852 06¢ S¥ 0.8 00}
$ $ $ $ $ %
Q202 1202 sInoba 1@ neg ncba je neg [eiguag jeydegn |etauac)
L= o3 jejoL _mu_n_mU Juauauuolauoy DAIBSEY JUIUDUIONAUDS
aalasay aAtasay anlasoy

auus) g jodag
awus) e jodsq
awus) g Jodag
awe) g 10dsg
JUBWIBSSI)SIAULL| O WON

asuue,j Jnod Juapaosxny

SpUO-19)Ul SUB)sURI |
Salesueq sies
sasuadag

SPUO-IB)U SUBJSURI]
Sigdgiu|
snuandy

JINWRJIe IBPaIXY
noae93l g sajduwon)

SIUBLIASSIISOAU|
SRy

SINYISIY SIA LVIH -6}

£c

1.20Z 21quWe09p L Ne
sallejuswig|dwo sajoN

eysemepe-jneH



24
Haut-Madawaska

Notes complémentaires
au 31 décembre 2021

19 - ETAT DES RESERVES (suite)

Reésolution du Conseil concernant la contribution aux ou du transfert des réserves

Proposé par le conseiller Michel Jean Morin, appuyé par le conseiller Réginald Nadeau que 7 000 $ sera
transfaré du fonds de fonctionnement général au fonds de réserve capital général (#2021-12-21(2))

Proposé par la conseillére Francine Caron, appuyé par le conseiller Georges Michaud que 12 842 $ sera
transféré du fonds de fonctionnement général au fonds de réserve fonctionnement général (#2021-12-
21(3))

Proposé par le conseilier Rino Levasseur, appuyé par le conseiller Robert Bonenfant que 6 648 $ sera
transféré du fonds de fonctionnement d'eau et égouts au fonds de réserve fonctionnement eau et égouts
(#2021-12-21(4))

Proposé par [e conseiller Réginald Nadeau, appuyé par le conseiller Michel Jean Morin que 50 948 $ sera
transféré du fonds de fonctionnement général au fonds de réserve capital général (#2021-12-21(6))

Proposé par le conseiller Michel Jean Morin, appuyé par la conseillére Francine Caron que 87 000 $ sera
transféré du fonds de fonctionnement général au fonds de réserve capital général (#2021-12-21(7))

Proposé par le conseiller Michel Jean Morin, appuyé par le conseiller Réginald Nadeau que 11 000 $ sera
transféré du fonds de réserve fonctionnement genéral au fonds de fonctionnement d'eau et égouts
(#2021-12(8))

Je certifie que les résolutions ci-haut sont des copies vraies et exactes des résolutions adoptées a la
réunioryextraordinaire publique du Conseil le 21 décembre 2021.

2] prion 20 22

Date
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Renseignements supplémentaires
pour l'exercice terminé le 31 décembre 2021

26

2021 2020
Budget
{non audité)} Réel Réel
$ $ $
PRESTATIONS DE SERVICES A D'AUTRES GOUVERNEMENTS
Services des incendies 750 10 234 1158
Entretien des routes 9 231 9918 11292
9 981 20 152 12 450
VENTE DE SERVICE ET AUTRES REVENUS
Administratifs 255 287
Incendie 117 273
Location - édifices et terrains 213 403 205 094 181 171
Centre culiurel et communautaire 15 500 5080 3112
Aréna 83 857 17 129 32 507
Permis de construction 60 000 19 635 17 359
Permis d'animaux 2 000 200 495
Autres 97 218 16 253 52 293
471 978 380 919 287 224
FRAIS AUX USAGERS - EAU ET EGOUTS
Reésidences 425 775 425 208 412 400
Commerces 25 991 24 039 23 063
industries 505 341 486 241 4862 445
Institutions 160 866 162 011 154 656
Autres 13700 6 527 5 371
1131673 1104 026 1 057 935
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SERVICES - ADMINISTRATION GENERALE
Législative

Maire

Conseillers

Administration
~ Administration personnel
Greffieres
Avocat
Edifices municipaux
Fournitures de bureau

Gestion financiére
Comptabilité et audit externe

Autres
Congreés, voyages et réceptions
Assurances
Subventions
Frais d'évaluation fonciére
Autres
intéréts
Armortissement des immaobilisations corporelles

2021 2020
Budget

{non audité) Réel Réel

$ $ $

42 360 39 420 41 407

122 000 123 803 136 548
_____ 164360 163223 177955
217 201 198 967 205175

72 898 73 439 68 592

10 000 402 1654

195 420 263 548 220 554

39 500 25 605 33 581
..... 535019 561961 529556
______ 16goo  _A7Teer 17882
24 000 30 079 28 807
71579 65 838 68 704

3 050 6 900 5359

55 591 55 581 55177

27 000 42 031 50 072

42 536 32772 33 910

83 279 83 279 85 948

312 035 316 550 327 775
1027 414 1 059 695 1052 968
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2021 2020
Budget
{non audité) Réel Réel
$ $ $
SERVICES DE PROTECTION
Service de police
Gendarmerie Royale du Canada 407 787 - 407 787 400 613
Protection contre les incendies
Administration 74 662 74 273 70775
Brigade 54 761 66 120 46 289
Avertisseurs d'incendie 18 302 18 203 17 039
Enquétes et prévention 1000 546 355
Formation 7 500 9013 3 361
Caserne 36 225 37 816 37 322
Matériel 75100 56 708 100 739
Intéréts 19 913 20 220 15 325
Amortissement des immobilisations corporelles 164 022 164 022 170 213
. 451485 446 921 461 418
Autres
Mesures d'urgence 18 472 14 870 16 261
Réglementation sur les animaux 12 000 2147 10 384
30 472 17 017 26 645
889 744 B71725 888 676
SERVICES DE TRANSPORT
Commun
Administration et ressources 162 588 127 461 159 575
Garages municipaux 40 822 46 159 34 928
Matériel général 20 200 47 126 27 866
223610 220748 222 369
Revéiement et entretien des routes 40 000 29160 34 395
Egouts pluviaux 17 000 18 231 16 189
Trottoirs 2500 303 1149
Enlévement de la neige 156 940 170 740 160 623
Entretien des rues - été 23 876 20 326 16 476
Eclairage des rues 65 000 67 031 66 320
Signaux routiers 11 500 10 956 12123
Intéréts 8140 8 265 25 394
Amortissement des immobilisations corperelles 154 306 154 306 165 843
479 282 479 318 498 512

702 872 700 064 720 881
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SERVICES D'HYGIENE
Enlévement des ordures

SERVICES DE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
Urbanisme et administration
Reéceptions publiques
Embellissement
Taxes foncieres
Promotion touristique
Intéréts
Amortissement des immobilisations corporelles

SERVICES RECREATIFS ET CULTURELS
Administration
Centre communautaire
Parc et terrain de jeux
Bibliothégque
Aréna
Autres
Intéréts
Amortissement des immaobilisations corporelles

2021 2020
Budget
(non audité) Réel Réel
$ $ 5
352 622 345 114 265 522
352 622 345 114 265 522
161 539 161 540 168 206
1250
6 000 7 888 6 924
1 500 5121 4235
6 500 1871 15 528
449 456
4 974 4 974 4 974
182 212 181 850 199 867
91 608 92 298 44 694
169 258 188 319 203 420
4775 3791 4 971
45 001 44 441 41 006
138 935 122 391 163 927
63 081 64 550 56 723
7 462 7577 10 338
172 254 172 254 168 640
692 374 695 621 693 719
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EAU ET EGOUTS
Approvisionnement en eau
Administration
Conduite et distribution
Farce motrice et pompage
Purification et traitement
Facturation et perception
Escomptes et notes de crédit
Créances douteuses
Intéréts
Amortissement des immobilisations corporelles

Collecte des eaux usées ef d'éliminations
Administration et frais généraux
Raccordements, épuration et évacuation d'eaux
usées
Station de levage
Intéréts
Amortissement des immobilisations corporelles

2021 2020
Budget
(non audité} Réel Réel
$ $ $
156 967 152 819 140 357
469 912 457 076 491 042
121 000 108 316 118 874
37 500 40 671 37 296
1800 1689 2 286
11 000 17 470 16 673
875
100 965 85 407 93 296
456 596 456 596 454 815
1356615 1320044 1354639
28 461 28 305 21 390
63100 31 030 58 892
18 100 20 756 19 913
12 169 21 345 11 800
124 820 124 820 121 538
246 650 276 256 233 533
1 603 265 1 596 300 1588 172




